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O beco sem saida

Conseguir ou nio conseguir: desempenhar
bem uma tarefa, atingir determinado objec-
tivo, sair de uma situacao dificil, resolver
uma crise aguda, ete. A preparacao ajuda a
fazer bem as coisas, a competéncia também,
o gosto igualmente, bem como a motivacao.
Mas, talvez, um dos aspectos que ajudam
mais a fazer bem, aresolver, aaprender e a
ir em frente é a necessidade, precisar mes-
mo, nio poder correr de outra forma.

A estabilidade nem sempre é o melhor.
Esperar pelo momento ideal pode ser um
erro. Porque se espera e espera e tarda em
chegar. E mesmo que surja essa situaciao
ideal, ela pode nao facilitar a nossa melhor
performance. Se tudo estiver tranquilo e
nos estivermos descansados, o mais prova-
vel é que nada de especial aconteca.

A nociao “longe do equilibrio”, oriunda
das ciéncias da complexidade, indica que os
seres vivos, por isso as pessoas e as organi-
zacoes, tendem a prosperar em situacoes

desequilibradas, instaveis. Ou seja, em ge-
ral, ndo é emsituacoes harmoniosas que um
profissional consegue dar o seu melhor. Pelo
contrario, ¢ em condicoes de desequilibrio,
de desafio. O desequilibrio pode ajudar a
crescer e amelhorar. Nos prazos apertados,
com a agenda cheia, muitos profissionais
trabalham melhor. Concentram-se mais fa-
cilmente e a produtividade dispara. Os es-
tudantes sabem bem que é assim, na véspe-
ra do exame estudam com particular efica-
cia...

Mas hasituacoes em que o desequilibrio
tem de vir de nos proprios. Estamos bem
preparados e a situacio ¢ boa, e sabem mui-
tos profissionais, e isso pode ser perigoso.
Por isso, 0 assumir publicamente um desa-
fio dificil, um compromisso publico, pode
ajudar a dar o melhor, a concentrarmo-nos
mais e a conseguir uma performance de
topo. Foi, por exemplo, o que Fernando San-
tos, o treinador da selec¢ao nacional de fu-

tebol, fez quando ganhou o campeonato da
Europa. Desde o primeiro dia disse varias
vezes publicamente que s6 vinha embora de
Franca com a taca na mao. Como se costu-
ma dizer entre nos: atravessou-se e isso deve
terajudado a correr bem. Por vezes, esta-se
mesmo num beco sem saida, mas outras ve-
zes, nao se esta, mas é melhor colocarmo-
-nos la.

Escreveu abrasileira Clarice Lispector:
“Todos aqueles que fizeram grandes coisas
fizeram-nas para sair de uma dificuldade,
deumbeco semsaida.” Disse que encontrou
afrase, escrita em francés, num caderno de
notas antigo e que niao sabe quem a tera es-
crito pela primeira vez, mas que “néo inte-
ressa, porque ¢ uma verdade davida, e mui-
tos apoderiam ter escrito.” m
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